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Sobre 0 Grupo Traxion

O Grupo Traxion, uma empresa lider na industria do transporte rodoviério e logistica no México, oferece uma solugdo Unica e
abrangente de transporte rodoviério e logistica e servigos de transporte escolar e de pessoal. Através destes dois segmentos
operacionais, presta servigos de transporte rodovidrio doméstico e internacional num mercado altamente fragmentado. Através da sua
frota diversificada de camides e autocarros, bem como dos seus rigorosos programas de manutencdo e renovagao, o Grupo Traxion tem
capacidade para prestar servigos de alta qualidade na Replblica Mexicana e para coordenar servicos continuos para os Estados Unidos.
Para mais informagdes, visite Traxion.Global/Nosotros.

O apoio da Outliers tem sido excelente! E a OneStream Cloud é
incrivelmente util, especialmente na situacao atual de pandemia com
pessoas a trabalhar a partir de casa. As empresas individuais podem

controlar 0s seus ndmeros, e nos temos certeza nas demonstracoes
financeiras da empresa. A OneStream esta a ajudar a manter todos
os colaboradores produtivos, 0s processos a decorrer e a empresa

em movimento.

—Arturo Desmoctt
Diretor de Informag¢des Financeiras
GRUPO TRAXION

O Desafio

Sediado na Cidade do México, o Grupo Traxién comecou com a adicionar balangos nas folhas de céalculo de cada entidade
aquisicdo de multiplas empresas de logistica e transporte. Estas e departamento.

empresas tinham os seus proprios ERP, incluindo sistemas SAP e

Oracle, cada um com diferentes planos de contas, filosofias de Além disso, a gestdo de topo ndo tinha visibilidade nos
trabalho e APIs. O Grupo Traxién utilizava folhas de célculo segmentos de negdcio individuais, o que limitava a sua
Excel® para relatérios e consolidacéo financeira, mas capacidade de realizar andlises detalhadas e tomar decisbes
inconsisténcias na recolha de dados de cada entidade davam estratégicas. O Grupo Traxion necessitava de reforcar os
origem a um longo e ineficiente processo de fecho de fim de controlos internos sobre as informagdes financeiras com uma
més. Havia muita press&o sobre os controladores regionais que plataforma unificada para a consolidacdo financeira, relatérios
eram responsdveis pela utilizacdo de férmulas Excel® para internos e externos, comparativos e andlises.
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Fornecimento de Solucoes de gestao do

desempenho empresarial O Processo de Selegao
Consolidacdo Financeira e Gestor Com 32 entidades, o Grupo Traxion pretendia uma solugdo que
. pudesse ser facilmente mantida, simplificando ao mesmo tempo o
Tarefas, Relatorios, Orgamentos processo de consolidacdo regional para a elaborac8o de relatérios
Previsdes e Planeamento mais precisos. “A nossa visdo era entregar e analisar a informagdo da

melhor forma”, disse Victor Ordaz, Diretor do Controlador Corporativo
do Grupo Traxion e patrocinador do projeto. “Precisédvamos de
estabelecer uma forma de controlar as informagdes para tomar
decis@es mais bem informadas”.

Implantacdo na Cloud

O QlikView e o Power Bl ndo satisfizeram as suas necessidades

de consolidacdo financeira, e os produtos de EPM da Oracle e da

SAP eram demasiado complexos, com capacidades de integracdo

de dados dificeis. A Outliers Consulting, parceiro Silver Plus da
OneStream sediado na Cidade do México, mostrou ao Grupo Traxién
como a OneStream iria satisfazer os seus requisitos, incluindo a

As consolidacBes legais e de segmentos capacidade de integrar e mapear miltiplas fontes de dados num Gnico
preparadas em Excel® eram propensas plano de contas. Com uma imensa quantidade de feedback positivo

a erros de empresas de analitica, a OneStream foi finalmente selecionada
apo6s uma demonstracdo aprofundada.

Desafios Empresariais

Falta de controlo e de versoes

Condutores e versdes desajustados e de dificil

identificacdo Implementar uma Plataforma
Excel® sem governacao e controlos internos CPM Moderna

necessarios

Viilsiidee = frmieck dos dhres a3 @ dos A primeira fase concentrou-se na consolidacao e fecho financeiro,
objetivos que foram atingidos com sucesso num répido periodo

de seis meses. A implementagdo incluiu um processo de
multiconsolidagdo de dados financeiros e de gestdo. Também existem
integragBes de dados entre as fontes de dados e a plataforma Cloud
OneStream, o que permite aos 65 utilizadores do Grupo Traxion
acompanharem as transac¢des para uma visdo mais profunda dos
dados financeiros. “Agora, temos uma opc¢do amigdvel de incluir todas
as possibilidades do BI”, disse Ordaz.

resultados regionais

Principais Beneficios OneStream

“A OneStream dé-nos mais confianca nos resultados financeiros
Plataforma unificada para consolidaco, consolidados”, disse Arturo Desmoctt, Diretor de Informagédo

previsio, planeamento e relatérios Financeira do Grupo Traxién. “A transicdo de Excel® para a OneStream
tem sido uma enorme transformagdo para a Traxiéon. Embora tenhamos
tido dificuldades em partilhar informac&es financeiras anteriormente,
agora a OneStream é a fonte Unica de de verdade para todos os
Processo de fecho financeiro reduzido de relatérios, com visualizagdo gréfica da informacdo”.

cinco dias para dois a trés dias

Unica fonte de verdade que fornece
informacdes mais fidveis e de confianga

Em seguida, vado trabalhar numa concec¢do para a fase dois, que
envolverd a recolha e combinacdo de dados ndo financeiros e
financeiros para alcancar uma solugdo com capacidades analiticas
Poderosas capacidades de relatérios de a nivel de divisdo operacional. No final da fase dois, ird comecar
gestdo e resultados mais precisos para a andlise para alargar a OneStream a orgamentacdo e previsdo.
auditores Atualmente, o Grupo Traxion estd a carregar orcamentos do Excel®
para a OneStream para obter relatérios das vendas atuais em
comparacdo aos planos.

Fortes controlos internos e melhores praticas
implementados para 32 entidades
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OneStream MarketPlace

O MarketPlace da OneStream permite ao Grupo Traxién poupar
custos enquanto acrescenta valor a sua instalagcao existente. A
solucdo de Relatério Orientado proporciona aos utilizadores uma
experiéncia de visualiza¢do intuitiva e facil de usar em relatoérios
mensais e trimestrais. O Grupo Traxién estd também a trabalhar
com a solugdo Gestor de Tarefas para ajudar a acompanhar e

a controlar o processo de fecho e consolidagdao. Os executivos
também estdo interessados em implementar em breve a solugao
IFRS16 Lease Accounting do MarketPlace.

“O apoio da Outliers tem sido excelente! E a OneStream Cloud é
incrivelmente (til, especialmente na situacdo atual de pandemia
com pessoas a trabalhar a partir de casa”, disse Desmoctt.”As
empresas individuais podem controlar os seus nimeros, e nés
temos certeza nas demonstracdes financeiras da empresa. A
OneStream esté a ajudar a manter todos os colaboradores
produtivos, 0s processos a decorrer e a empresa em movimento.”

Com o Excel®, o processo de fecho era de cinco dias, mas passou
agora para dois a trés dias com a OneStream. Isto dd ao Grupo
Traxién a oportunidade de passar mais tempo a rever e analisar
resultados em vez de preparar relatérios.

Beneficios obtidos

O Grupo Traxion conseguiu uma melhoria significativa na
preparagao dos relatérios de gestdo e das demonstracdes
financeiras. A qualidade dos relatérios na OneStream tem sido
reconhecida por muitas partes interessadas pela sua transparéncia
e capacidade analitica. O Grupo Traxién tem agora todos os
detalhes relevantes das demonstracdes financeiras a nivel de
entidade individual com total transparéncia entre a empresa e as

entidades individuais.

“A funcionalidade de acompanhamento detalhado dé-nos acesso
ao tipo e escala de informacdes de que precisamos para tomar
decisdes”, disse Ordaz. “E muito facil comparar valores atuais e
planeados e comparar ao ano anterior e alterar os relatérios de um
ano ou trimestre para outro. Agora temos informacgdo fidvel e de
confianca para uso interno e para os auditores. Podemos assegurar
gue 0s nossos nimeros estdo corretos!”

A OneStream também fornece as entidades individuais o poder de
reconciliar os seus balangos entre empresas com outras entidades
antes do encerramento do més para garantir detalhes completos

e precisos dos seus balangos. “Agora ndo € tdo complicado ter
ERPs diferentes”, disse Ordaz. “Extraimos e consolidamos essa
informacdo na OneStream e analisamos diretamente as folhas de
balanco, fornecedores, prestadores e inventérios. Todas essas
informacdes num Unico sistema com diferentes perspectivas sobre
a mesma informacdo para os decisores. Ndo sé é mais facil aceder
aos nossos dados, como a OneStream facilita o crescimento e a
tomada de decisdes fortes e de qualidade”.

7,JTLIERS

Para mais informacdes,
visite Outliers-Consulting.com.
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Sobre a OneStream Software

A OneStream Software fornece uma
plataforma de finangas inteligentes lider
de mercado que reduz a complexidade
das operagdes financeiras. A OneStream
liberta o poder das finangas ao unificar
processos de gestao de desempenho
empresarial (CPM) tais como planeamento,
fecho e consolidagdo financeira, relatérios
e analises através de uma solugao Unica

e extensivel. Damos poder a empresa
com percecdo financeira e operacional
para apoiar uma tomada de decisdo mais
rédpida e informada. Tudo numa plataforma
Cloud concebida para evoluir e escalar
continuamente com a sua organizagao.

A plataforma OneStream Intelligent
Finance pode ser facilmente alargada

com mais de 50 solucdes do OneStream
MarketPlace. Estas solugdes transferiveis
sdo totalmente testadas e otimizadas para
a plataforma OneStream. Permitem aos
clientes alargar facilmente o valor do seu
investimento para satisfazer necessidades
financeiras e operacionais em mutacdo.

OneStream Software
362 South Street | Rochester, Ml 48307
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Sales@OneStreamSoftware.com
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Sobre o Parceiro de Implementacao

A Outliers Consulting € uma empresa mexicana dedicada a
fornecer solugdes para melhorar os processos empresariais dos
nossos clientes através de tecnologias lideres mundiais. Temos
orgulho em sermos Parceiros OneStream desde o inicio de 2017.
Primeiros no México e na América Latina. Desenvolvemos mais
de 40 projetos de sucesso e temos mais de 30 clientes nas
Ameéricas, servindo-os a partir dos nossos escritérios no Canada,
Estados Unidos, México, Colémbia e Costa Rica.

No departamento de Gestao de Desempenho Empresarial, os
nossos especialistas tém uma média de 15 anos de experiéncia
na implementacdo destas solugdes, resolvendo multiplos
processos financeiros. Alguns dos nossos principais clientes
incluem industrias nos setores Financeiro, Entretenimento,
Distribuicdo e Logistica, Telecomunica¢des, Multimédia e
Consumidor e Produto.
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